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Somministrazione,
uno strumento
di «flexsecurity»

DECRETO DIGNITA

Dopo il D1 87/2018
le agenzie sono chiamate

ainvestire sul contratto
Gianni Bocchieri
Giampiero Falasca

Secondoun vecchio e abusato slo-
gan delle scuole di management,
per essere vincenti bisognariuscire
atrasformarei vincoli in opportu-
nita. Questa e la sfida cheattendele
Agenzie per il lavoro di fronte allo
scenario nuovo - e imprevisto —
scaturito dall’entrata in vigore del
nuovo decreto lavoro.

Una sfida che puo essere vinta
perchéil decreto, pur moltorestrit-
tivo per tuttele forme dilavoro fles-
sibile, contiene alcuni elementiche
potrebberovalorizzare la sommini-
strazione dimanodoperaanchenel
nuovo contesto.

Il primo elemento consiste nella
specialita dellasomministrazione,
che —in coerenza conlechiareindi-
cazionidelle direttive comunitarie
— resta soggetta a vincoli meno
stringenti dellavoro atempo deter-
minato ordinario (nonsiapplicano
lo“stopand go” eil diritto di prece-
denza,ilmeccanismodelle causali
e riferito al singolo utilizzatore, la
disciplina delle proroghe e soggetta
alle norme collettive di settore).

Il secondo elemento riguardail
nuovo limite quantitativodel 30%,
inteso come sommatoria di sommi-
nistrati e dipendenti a termine di-
retti. Questo limite e pitampio del-
laltra soglia, gia esistente, del 20%
perisolilavoratori a termine diretti,
efornisce al mercatoun’indicazio-
ne molto chiara in favore della som-
ministrazione di manodopera.

Unaltro vincolo che si potrebbe
trasformare in opportunita e ilnuo-
votettodi duratamassimadi12me-

si (24, in casi del tutto eccezionali)
applicabilea tuttiirapportia termi-
ne, anche in regime di sommini-
strazione a termine.

Per nondover lasciarea casaila-
voratoriche raggiungonotale dura-
ta, leimprese potrebbero utilizzare
uno strumento fin qui poco valoriz-
zato, la somministrazione di mano-
dopera (il cosiddetto staff leasing),
che si candida ad assorbire tutta
quella domanda di flessibilita che
non potra piu trovare unarisposta
adeguatanei rapporti a termine.

Ilricorsomassiccioallo stafflea-
sing avrebbe un effetto positivo su
tuttoilmercato dellavoro, in quan-
tofrenerebbe pericolose fughe ver-
soforme contrattualimenoregolari
e pit opache. Sarebbe opportuno
che tale contratto fosse valorizzato
anche dalla contrattazione colletti-
va, che dovrascrivere regole capaci
direndere meno costoso e piu frui-
bile lo strumento, sia nella fase di
gestione, sia in quella di chiusura
del rapporto.

Un altro elemento che potrebbe
valorizzareil lavoro tramite Agen-
zia & la reintroduzione del reato di
somministrazione fraudolenta: una
norma che tanti giudicano inutile
ma che, invece, puo diventare uno
strumento efficace per combattere
tuttiquei soggetti che hanno come
unico scopo sociale 'aggiramento
dei vincoli fissati dalla legge o dai
contratti collettivi, senza fornire
servizi di qualita alle imprese e ai
lavoratori.

Se le Agenzie per il lavoro e le
parti sociali (chiamate a tradurre
questi spunti negliaccordi colletti-
vi) saranno in grado di cogliere que-
sti spunti, la somministrazione di
manodopera potra consolidare il
proprioruolodiprincipale forma di
flexsecurity, allontanando I'imma-
gine - sbagliata - di precarieta che
troppo sSpesso viene associata a
questo rapporto.
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Con i Ccnl niente deroghe
a causali di proroghe e rinnovi

TEMPO DETERMINATO

Nel settore cinematografico
possibile superare i 24 mesi
di durata con piu contratti

I rinnovi dovranno essere
«motivati» secondo quanto

contrattual-collettiva che consente di
andareoltreil limite quantitativo. Fin
quinessun problema,lacontrattazio-
nesimuove nelsolcodellalegislazione
preesistente, nonmodificatasul punto
dalle nuove disposizioni. Peraltro, la
produzionedispecifiche opere audio-
visive era gia esentata perlegge dalli-

mite quantitativo. Unaprecisazionea

mesi, madovrasoggiacerealle causali
previste dallalegge fin dal primorin-
novo. Il che riduce drasticamente la
portata pratica della deroga.

11 protocollo poi si segnala per il
tentativodi offrire al settore «parame-
triutilia differenziare 'attivita subor-
dinatarispettoaquelladellavoratore
autonomo». Tali parametri vengono

PR PR verbaleincalceall'accordoprevedepoi  individuati in un fatturato lordo an-
I'lCthStf) dal DI dlgmta cheladeroga(sisupponericorrendole nuo minimo(33.000euro), nellacol-
Aldo Bottini stesse condizionisoggettiveeoggetti-  laborazionenell'arcodell’anno conal-

Unodeiprimiaccordisindacalinazio-
nali, successivo al decreto dignita, si
misuranel concreto conle possibilita
diderogaallanormativa sul contratto
atermine. Sitrattadel “Protocolloac-
cordoperlaregolamentazione della-
voroatempodeterminatoedellavoro
autonomonel settoredel cinemaedel-
l'audiovisivo”, sottoscrittoil 311uglio
2018 da Anica e Apt daunlato e dalle
federazioni di settore Cgil, Cisl e Uil
dall’altro.

Le partimuovonodal presupposto
cheilsettore e caratterizzatodavaria-
bilita e periodicita della produzione, e
cheintale contestoicontrattia termine
rispondono, inspecifiche circostanze,
tantoalle esigenze deidatoridilavoro
quanto a quelle dei lavoratori. Un’af-
fermazione interessante, in epoca di
demonizzazione tout court dei con-
trattiatermine.

Inrelazioneacio, viene previstauna
deroga al limite quantitativo del 20%
dell’organicostabile previstodallaleg-
ge,invirtudellaquale, ricorrendode-
terminate condizioni, si potra far ri-
corsoai contrattiatermine senzaalcun
limite quantitativo.Sitrattadiunade-
roga tuttora possibile, non essendo
stato modificato sul punto il DIgs
81/2015. Lecondizioni perandare oltre
il limite sono tipicamente disegnate
sulle specificita del settore: leaziende
perbeneficiarne devono essere «orga-
nizzate su specifici segmenti produtti-
vi»,le prestazionilavorativerichieste
devono essere caratterizzate datem-
poraneita especificita, debbonosussi-
stere «ragioniobiettivelegatea speci-
fiche e singole esigenze produttive».

In sostanza, una sorta di causale

ve)«edaintendersiriferitaanchealli-
mite di durata massima previsto dal-
I'articolo19,comma 2, Dlgs 81/2015¢€
successivemodifiche, eallimite dipro-
roghe e rinnovi previsto dall’articolo
21,comma2, dellostesso Digs e succes-
sive modifiche».

Quindisipotra prescindere, nel set-
tore,dallimite di durata per sommato-
ria(oradi24 mesi)pericontrattitralo
stessolavoratore elo stesso datore di
lavoro per le stesse mansioni. Anche
questa possibilita di deroga contrat-
tual-collettiva e infatti sopravvissutaal
decreto dignita.

Quello che non & invece possibile,
perlomenoperunaccordonazionale,
eladerogaal (nuovo) limite di durata
delsingolo contratto (12 mesi, estendi-
bilia24 soloafrontedelle causalipre-
viste). Quantoalle prorogheeairinno-
vi,ilriferimentoappareimproprio. La
normarichiamata(che siintende de-
rogare) einfattiquellacheprevedein-
tervalliminimitraun contrattoel'altro
(il cosiddettostop and go), ed & certa-
mente derogabile. I nuovi limiti alle
proroghe (massimoquattroe concau-
sale ove portino al superamentodeiiz
mesi)nonsonoinvecederogabilidalla
contrattazione collettiva. Nélosonoi
limiti ai rinnovi, che necessitano di
causale anche all'interno dei12 mesi.

Una possibilita di deroga a proro-
ghe erinnovi puo essere riconosciuta
soloai contrattidi prossimita previsti
dall’articolo8 dellalegge 148/2011,in
presenzadeirequisiti previsti, manon
allacontrattazione collettiva “ordina-
ria”. Quindi, anchenello specifico set-
tore, ilcontrattoatermine potraessere
ripetutamente rinnovatosenzaincon-
trare il limite per sommatoria dei 24

meno 3diverseimprese, nelnonaver
lavorato per piudi3o settimane con-
secutive pressolo stessodatoredila-
voro.Inpresenzadialmenounoditali
requisiti, la prestazione dovrebbein-
tendersiautonoma, conapplicazione
delle tutele previste dalla legge
81/2017,ilJobs act degli autonomi. Si
tratta diun interessante (seppur set-
toriale) esperimento definitorio, de-
stinatotuttaviaafareiconticonil con-
solidato principio dellaindisponibilita
del tipo contrattuale.

La Corte costituzionale ha infatti
pitvolteaffermatochenoné consenti-
toneppureallegislatore (e quindi tan-
tomenoalle parti, individualiocolletti-
ve)negarelaqualificazione giuridicadi
rapportidilavoro subordinato arap-
porti cheoggettivamenteabbianotale
natura, ovedacio derivil'inapplicabili-
ta delle norme inderogabili di tutela
previste dall’ordinamento. Pertanto,
in applicazione di tale principio, un
rapportodilavoro che presentinei fatti
contenuto e modalita di esecuzione
propridellasubordinazione,non po-
trebbe essere considerato autonomo
soloperil fatto diintegrare uno deipa-
rametri individuatinel Protocollo. In
altreparole, seilrapportohale caratte-
ristiche della subordinazione (prima
fratutte’eterodirezione),ad essonon
pudcheessere applicatalarelativa di-
sciplina, senza possibilita di deroga.
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UN PAESE CHE «VIVE» DI DISUGUAGLIANZA

IL CETO MEDIO

SI PROLETARIZZA,
I GIOVANI SONO
PENALIZZATTI:
EMERGENZE VERE
DA AFFRONTARE

di Carlo Carboni

entreimarosifinan-

ziari sifanno sempre

pili minacciosi, con

lospread cheviaggia

oltre i 270 punti, il

governodel cambia-
mentononsembraavere grandiidee
per il Paese, per affrontarne le pro-
blematiche vive. Sistraparla disbar-
chid’immigrati, ma niente, a esem-
pio, sulla crescitadelle disuguaglian-
Ze socioeconomiche; come e con
quali rimedi possiamo cercare diin-
vertirla. Temacaro, a parole, alla poli-
ticaeal M5Sin particolare, e diventa-
to pittimpervio, perché aspingerela
crescita delle disuguaglianze negli
ultimivent’anninon sono stati soloi
duestorici divaridigenere e traNord
e Sud (chesonoordinariamente peg-
giorati), ma’acutizzarsi di tre dina-
miche sociali involutive, inattese a
inizio secolo.

L’aumento della poverta, dopoil
2008, hacontribuitoad accrescerela
disparita tra il 20% pili ricco e il 20%
disagiato, in termini di ricchezza,
redditi e consumo. C’¢ chivaa gonfie
vele e chirischia difinire sugli scogli.
La poverta assoluta richiede reddito
disostegno e servizi sociali efficienti,
anche perché presenta situazioni che
rendono poco probabile un inseri-
mento lavorativo a breve, al contra-
rio, possibile traisoggettiin poverta
relativa. Lameta di questi sono giova-
ni, 1su 4 sonoimmigrati legalmente
residenti e, poi, famiglie di ceto me-
dio-basso alle quali non bastano le
“acrobazie” per arrivare afinemese.
1l contrasto alla poverta relativa ri-
chiederebberisorse pubbliche ingen-
tiperintegrarereddito, potenziare e
innovareisistemi formativieiservizi
all'impiego. Unsistema diflexicurity
edimercati dellavoroben organizza-
ti in funzione di sviluppo aumente-
rebbeillavoro e ridurrebbele poverta.

A spingere la disuguaglianza, ¢’
inoltreil peggioramento distatus di

una parte consistente del cetomedio-
basso: una sorta disua “proletarizza-
zione”,aduesecoli esattidalla nasci-
ta di Marx, che I’'aveva annunciata.
Pilirealisticamente, il tramonto del-
I'ordine sociale novecentesco, «l’epo-
ca dell'uguaglianza» (R. Pomfret,
2011): con cedimenti del lavoro im-
piegatizio e del ceto micro-imprendi-
toriale, che hanno registrato unari-
duzione direddito, dall'ingressonel-
I'euroaoggi. Stainvecchiando anche
I'operaiodi grandi impianti produtti-
vi “ceto-medizzato” comeil travet. La
globalizzazione a trazione tecnologi-
ca emigratoria ha sconvoltoi mercati
esterni einternidellavoro, rendendo
inattualile vecchie certezze elerelati-
ve garanzie ancora detenute da am-
pie fasce di cetomedio-basso dipen-
dente, il cuilavoro routinario e in via
di “dimensionamento” tecnologico e
produttivo.

Lafaglia apertasitra cetimedioalti
emediobassi sta sgretolando I'archi-
trave cheliteneva unitie assicurava
stabilita politica e democratica. La so-
cieta di ceto medio ¢ finita, almeno
come laintendevamo: una prateria di
benessere diffuso, accessoriaal mer-
cato e solcata da politiche statali. Al
tempo delle societa liquide e indivi-
dualizzate, non e facile immaginarsi
qualcosa d’analogo a quell’architra-
ve, oggi malandata, che éstatoil ceto
medio. Certo, pero, dall’entrata nel-
Peuro, ilredditomedianoitalianoha
fatto registrare un andamento tra i
pittdeludentiin Europaenonhare-
cuperato completamente livelli pre-
crisi. Questaélachina darisalire, gra-
zie a produttivita, tecnologia e cresci-
ta:un futuroincuicisiaindustria 4.0
eanche servizi pubblici e privati 4.0.
In questi incastri digitali prendera
formail “corpaccione” del futuro or-
dine sociale.

Ilterzofenomeno che spingela di-
suguaglianzain Italia il divario ge-
nerazionale. E tanto acuminato che
I'intero Paese dovrebbe “andare in
analisi” per spiegare perché, nono-
stante inostri giovani siano inminor
numero e pit istruiti che in passato,
ciostiniamoalasciarlisenza lavoro,
a vederne emigrare a migliaia ogni
anno-daanni-,atrattarlinellavoro
con paghe chesottostimano creditie
meriti. Il divario generazionale siso-
stanzia nella forbice di reddito tra
over 60 e under 30, esplosa dainizio
secolo a oggi. Il suo storytelling rac-

conta di neet nullafacenti, d’invec-
chiamento dell’occupazione, d’insi-
der anziani e giovanioutsider, di dia-
spora all’estero di giovani talenti, di
spreco di risorse umane. Narra di
marginalita digiovaniimpantanatiin
una disoccupazione trale pill elevate
d’Europa.Igiovani dovrebbero esse-
rel’altropiedritto che sorreggerel’ar-
chitravesociale a garanziadellasta-
bilita del Paese: male élite al governo
dovrebbero intervenire su sistema
educativo, inserimento lavorativo e
condivisione di responsabilita tra ge-
nerazioni, conmisure in sintonia con
lo spessore tecnologico delle nostre
economie e societa.

Per il governo del cambiamento
c’esolol'imbarazzo dellascelta delle
problematiche socioeconomiche
d’affrontare. Il loro miglioramento
richiede unaforte resilienzasocialee
istituzionale, misure decise sul co-
mune denominatore di tuttii divari:
lamancanzadilavoroedisolidiam-
mortizzatoriche evitinochela flessi-
bilita si presenti come precarieta.
Colmare ilnostro gap occupazionale
rispetto allamedia europea equivar-
rebbe a smussare le disuguaglianze
pittacuminate, vecchie enuove. Tut-
tavia, per farlo occorrono ingentiri-
sorse pubbliche e un’ampia tastiera
di politiche in funzione di crescita e
sviluppo, d’impresa e lavoro. Forse
bisognerebbe bussare con credibilita
alla porta dell’Europa per ottenere
maggior flessibilita per investimenti
pubblici non destinati a spesa cor-
rente. Forse qualcheimportante mi-
sura - come la riduzione del cuneo
fiscale - potrebbe maturare in condi-
visione con le parti sociali. Nessuno
pretende cheil “governo del cambia-
mento”risolva tutto e in un sol colpo.
Al Ministro Di Maio corre pero I’ob-
bligodi affrontarele grandi questioni
sociali in chiave d’occupazione ag-
giuntiva e crescita. Urge unragiona-
mento lungimirante e condiviso per
vincere qualche vera battaglia.
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Patto tra Bonfiglioli
e business school per la
formazione digitale
a pagina 20

Hr talks. Parla Santino Carlino, il direttore Hr di Bonfiglioli group che ha stretto

accordi con le maggiori business school mondiali per il re-training digitale

A Bologna la fabbrica entra

Ilaria Vesentini

a parola ma-
gicadellavo-
104.0in Bon-
figlioli e par-
tecipazione.
Le persone,

nonle tecnologie sono al centro delle
strategie aziendali. E gliinvestimen-
ti sonomirati sulla formazione el’al-
lenamento del “muscolo” mentale
perchélalearning agility €lacompe-
tenza chiave del futuro che garantira
il vantaggio competitivo sulla con-
correnza». A parlare e Santino Carli-
no, dal 2013 direttore Hr di Bonfi-
glioli Group, che nel giro di cinque
anniharivoluzionato le politiche del
personale all’interno di una multi-
nazionale familiare da oltre 60 anni
sinonimo di tecnologie meccatroni-
che. Madiventatail benchmarklun-
go la via Emilia, nell’era dell’indu-
stria digitale, di unnuovoapproccio
illuminato eumanistico allerisorse
umane e all’organizzazione del busi-
ness, attraverso il coinvolgimento
costante di istituzioni e sindacati,
cheha azzerato conflittualita garan-
tendo nel contempo performance
aziendali record (e soddisfazione
delle persone).

Inumerisonola cartina ditorna-
sole: nell’'ultimo lustro Bonfiglioli
Group ha aumentato del 32% il giro
d’affari (da 613,8 a 808,4 milioni di
euro, confermandosi quinto player
mondiale nei motoriduttori e nei si-
stemi di trasmissione di potenza) a
fronte di unincremento del 12% degli
organici, saliti da 3.300acirca 3.700
persone oggi (di cui 1.350 in Italia).
«Enellostesso periodoil team delle
risorse umane é triplicato: avevosei
persone nella mia squadra in Italia
quando sono arrivato, e altri diecia

livello mondiale, oggi siamo 25 in
Italia e altri 30 worldwide», sottoli-
nea Carlino, seduto al terzo piano del
nuovo polo direzionale Bonfigliolia
Casalecchio di Reno, dove sono state
concentrate le funzioni Hr, It e for-
mazione con spazi e logiche al-
I’'avanguardia in termini di traspa-
renza degli uffici divisi solo da vetra-
te, grandi ambienti comuni per faci-
litare relazioni e brainstorming che
si coniugano con smart working,
processi digitali per programmare e
prenotare riunioni e sale e il clean
desk approach: non ¢’é piti un posto
assegnato, solo’armadietto; le scri-
vanie ruotanoinbaseaigruppidila-
VOro, per garantire movimento con-
tinuo e nel contempo ordine.
Aldiladellimpatto “estetico” del-
la futuristica area dedicataal coordi-
namento di sistemi umani&infor-
maticiinun’azienda metalmeccani-
cachetrasudalatipicastoria emilia-
na fatta diingranaggi, ruote dentate
e viti, a sorprendere ela veloce rivo-
luzione tecnico-culturale innescata
e sostenuta dalla proprieta «conun
investimento pazzesco — cosilo defi-
nisce Carlino, ricordando che perla
Digital transformationil grupposta
investendo 145 milioniintre anniin
infrastrutture materiali e immate-
riali hi-tech — e conunapprocciodel
training che e stato apripista in Italia
e non piti per specifici target ma ge-
nerazionale, per fasce di etd. Siamo
gia arrivati a coinvolgere il 65% dei
dipendenti italiani nelle attivita di
retraining (inteso non pilticome for-
mazione ma esperienza, continuous
learning perché’'automazione digi-
tale impone un costante allineamen-
to) mailnostro obiettivo € arrivare a
una copertura del 100% nell’arco di
quattro anni per fornire a tutti gli
strumenti di comprensione di una

realta, non solo industriale, sempre
piticomplessa».

Il nuovo programma di re-trai-
ning generazionale sottende uno
schema a matrice per sprinter (sotto
i 35 anni), backbone (35-50 anni) e
wise (over 50)incrociato con 5 pillars
(execution, managerial, digital min-
dset, Bonfiglioli cultural identity e
advanced tools) sullabase del quale
offrire percorsi customizzati di ag-
giornamento a tuttiiprofiliin orga-
nico, con sistema condiviso e comu-
ne su scala corporate dei metodi di
valutazione delle performance e dei
criteri di retribuzione variabile. A
dare grande visibilitad a questarivo-
luzione a matrice 4.0 & stato il pro-
getto pilota di “Digital re-training”
studiato conisindacati (Fiomin pri-
ma fila), partitolo scorso marzo,che
ha coinvoltoiprimi 15 collettiblu in
un percorso metatecnico e meta cul-
turale con tanto di certificazione fi-
nale delle competenze a cura della
Regione Emilia-Romagna. «Percor-
sosul change managementelalear-
ning agility che da settembre, tra po-
chigiorni, estenderemo atuttii 650
blu collars tra Ferrara e Bologna,
gradualmente perché va garantita
anche la continuita produttiva», pre-
cisail manager, 46 anni e un passato
nell’Hr di multinazionali come Fiat
e Sea, Parmalat e Lindt.

«Nulla di tutto questo sarebbe

nel campus internazionale

= Javoro
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possibile senza il committment del-
l'imprenditore(la presidente Sonia
Bonfiglioli, ndr) che ha scelto di in-
vestireinun “rolling project” globale
€ non in un’iniziativa spot per af-
frontarele sfide dell’era 4.0 — spiega
Carlino — conla convinzione cheun
corsodispecializzazione sia un’assi-
curazione sullavita perildipendente
assai piu di un bonus una tantum».
Adesempio, ilgruppo hasiglatoac-
cordi conle pit1 importanti business
schoolmondiali, come Escp Europe
di Berlino, Iese di Navarra, Ceibs di
Shanghai per offrire corsi e master di
altissimo livello che arrivano a co-
stare 38mila euro'uno. Edifronte al
rischio di investire tanto sumanager
etecnicisuper-qualificati che fanno
poigolaalla concorrenzalarisposta
di Bonfiglioli e che «si tratta comun-
que diun investimento peril territo-
rio, di un arricchimento del distretto
enon c’ealternativa, se vuoi compe-
tere per attrarre le risorse migliori in
azienda».Inlinea coniquattro valori
cardine del “Bonfiglioli Develop-
ment System”: winning togheter, ac-
countability, respect, challenge.
Sempre nel solcodell’impresa 4.0
e partita nelle ultime settimane in
Bonfigliolila fase pilota dell’assess-
ment sul digitale per arrivare a dise-
gnare una “skillmap 4.0”. «Anchein

questo caso partiamo con 30 perso-
nepercapire come mappare le capa-
cita digitali e la consapevolezza che
ogni dipendente ha. L’impressione
e chele persone siano molto pit digi-
tali fuoridallavoro che inazienda»,
spiega Carlino, che un annofaha fir-
inato un contratto 11“1‘(6'5"1‘3‘(1'\70 preso
amodello sul territorio periprincipi
volti a valorizzare partecipazione,
coinvolgimento e responsabilita dei
lavoratori. Frutto del consolidato si-
stema di relazioni industriali ('inte-
sa e stata approvata con il 97% dei
votifavorevoli) e della scelta dinon
spingere troppo l’acceleratore sul
fronte della flessibilita di pari passo
conladigitalizzazione, comeinaltre
aziende meccanichedella via Emilia,
afronte dialti investimenti sul wel-
fare 4.0: «Il budget di 250mila euro
della piattaforma welfare Bonfiglioli
eandatoaruba, peril 98% e gia spe-
so. E all'interno di questa cornice —
aggiunge — ci prendiamo cura delle
famiglie deinostridipendenti,rega-
landoailorofigli giornate di orienta-
mento e due settimane di camp al
Malpighi Lab (laboratorio dell’omo-
nimo liceo scientifico bolognese fi-
nanziato dalla famiglia Bonfiglioli
aperto alle altre scuole, universita e
aziende del territorio, ndr)».

La parola “partecipazione” in

Lalearning agility e
la competenza chiave
per garantirsiil vantaggio

sulla concorrenza
Santino Carlino
HR MANAGER DI BONFIGLIOLI GROUP

Bonfigliolisignifica cheil direttore
Hr da gennaio ainizio estate di que-
st’anno ha avuto 50 incontri con i
sindacati (e i Cobas non sono in
azienda e la conflittualita & bassissi-
ma). «E grazie a questa condivisio-
ne trasparente con i sindacati di
Ognl passaggu’) chesiamo arrivatial
“Bonfiglioliimprovementsystem”,
per rendere gli operai motore del
cambiamento, e aintrodurre, perla
prima voltanella storia del gruppo,
il “Manufacturing day”, una giorna-
ta di incontro con tutti gli operai
delle sedi diVignola, Bologna e For-
li». Non esiste invece all’interno del
nuovo contratto un capitolo a se
stante sul 4.0, «non avrebbe senso,
perché innovazione tecnologico-di-
gitale e di governance avanzanoin
parallelo permeando ogni aspetto
della vitalavorativa e perché sareb-
be stato un passo troppo lungo di-
struggere I’orario di lavoro con un
approccio totalmente liquido e de-
strutturato: le persone hannoanco-
ra bisogno di codifiche», conclude
Carlino. Bonfiglioli ha optatointut-
ti gli stabilimenti per un “menu”
fatto disette modalita di orario per
intrecciare esigenze produttive e
personali che coprono le 24 ore e
smart working per le funzioni di
staff di 5 giorni al mese.
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Cosi l'incarico
internazionale mette
il turbo alla carriera

—a pagina 21

Percorsi di carriera
I’incarico internazionale ¢
un vero trampolino

di lancio per i manager.
Ma non solo.

Anche nelle aziende pil piccole si diffondono

progetti strutturati per gestire le sedi all’estero
con personale italiano. I contratti locali restano
minoritari ma sono in forte crescita.
Servizio a pagina 21

Scenari
oltreconfine

Si diffondono anche tra le aziende di minori dimensioni i percorsi strutturati per gestire con
personale italiano le sedi all’estero. I contratti locali restano minoritari ma sono in forte crescita

Cosi l'incarico internazionale
mette il turbo alla carriera

-

soldi contano, ma
una decisione del
generesiprendein

Luca Orlando
funzione della cre-
scita: il percorso

<< estero e visto come

unacceleratore dicarriera». Chenel
caso di Giuseppe Sceusi, “espatria-
to” in Giappone nellontano 1986 e
ora amministratore delegato di
Marposs, ha certamente funziona-
to. Lamultinazionale emiliana dei
sistemi di misura, chevanta decine
di filiali e siti produttivi in tutto il
mondo (oltre 2mila addetti sono ol-
treconfine) & unodei tantiesempidi
aziende che nel tempo si sono strut-
turate per gestire questo tema. «Og-
gi abbiamo una trentina di “espa-
triati” - spiega Sceusi - e per ciascu-
nodiloro costruiamo dei pacchetti
ad-hoc, con il nostro ufficio del per-
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sonale». Perleaziendeitalianenon
sitratta affatto di un caso isolato o
episodico, piuttosto parte di un
trend che diventa strutturale. Le
partecipate estere diaziendeitalia-
ne sono infatti quasi 36mila, svilup-
pano 52z miliardidieuro diricavie
dannolavoro globalmente a 1,6 mi-
lioni di persone: se anche solouno
su1oofossediprovenienzaitaliana
avremmo comungue unaplatea ro-
busta, che coinvolge nonsoloi “big”
dell’energia o delle infrastrutture
ma anche numerose Pmi. «Il per-
corso e spesso agli inizi - spiega An-
dreaBenigni, ad di Eca, societa che
operanellagestione degli espatriati
-maanche qui osserviamoun’evo-
luzione e una maggiore attenzione
per questi aspetti, anche perché il
corretto sviluppo estero dell’attivita
sempre pill spesso diventa fattore
critico di successo». Come si com-
portano le aziende? Il sondaggio ef-

LAVORO

fettuato dalla societa trai clienti su
oltre 12mila soggetti (il 3 ottobre la
presentazione formale) evidenzia
una prevalenza di trasferte, in un
terzo dei casisitrattainvece dicon-
tratti esteri temporanei (distacchi),
per'11% diassunzioni dirette pres-
50 la sede estera. Quota residuale
mavistain progresso. «La “localiz-
zazione” dell’espatriato & unfeno-
meno in crescita - aggiunge Benigni
-agevolato anche dalla disponibili-
taal trasferimento delle giovani ge-
nerazioni, manager di 35 anni che

Javoro
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rispetto al passato hanno una pitt
elevata propensione alla mobilita
internazionale». Convinti dalle op-
portunita di carriera ma anche da
incentivi economici. Nel 61% dei ca-
si le imprese inseriscono un “pre-
mio estero”, che puo valere fino al

10-1797 della retribuzione di nar-
10-15% G TeridDuzZIone a1 par

tenza. A questosiaggiunge (anche
quinel 61% dei casi) unaindennita
di disagio variabile (da zero al 40-
50% della retribuzione), che tiene
conto delle difficolta e dei problemi
del paese target. Indennita sul costo
della vita (80% dei casi) e una tan-
tum iniziale per la sistemazione
(65%) completanoin generel’offer-
ta. Un project manager che parte da
una retribuzione netta di 33mila
euro (siveda tabella) puo cosiarri-
vare a ridosso di somila euro se la
destinazione ¢ New York oppure
Londra, mentre per Cina e India il
“disagio” fa lievitare gliimporti, an-
che oltrei6omila euro netti,a cuisi
aggiungono in mediaalloggio, au-
to, scuola perifigli e un paio di viag-
gi di rientro all’anno.

Nel caso di Marposs, che utilizza
laformula del distacco di 3-5 anni,
lavalutazione & fatta sullabase del
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costodellavita, integrazione estre-
mamente variabile, che puo oscilla-
retraimille eitremila dollarialme-
se. «Quello che vediamo nella no-
stra esperienza - aggiunge l’ad
Sceusi - & che mediamente 1o sti-

pendio “bolognese” viene messo da
partee Tintegrazione, a cui qggii m-

WO NICHIAaZI0IIC, A (il Al

giamol’affitto della casa, basta per
le spese locali. Il pacchetto econo-
mico & attrattivo ma chiva all’estero
non lo fa perisoldi. Oltre all’arric-
chimentoin termini di know-how
personale ¢’¢ un guadagno in ter-
mini di carriera: se hailavoratobe-
ne, quando rientri in Italia ottieni
unlivello superiore rispetto a quello
dipartenza». contrattilocali sono
l'opzione preferita per il gruppo bo-
lognese Faac, 400 dipendentiin Ita-
lia e oltre 2000 nel mondo. Una
quindicinaimanageritaliani coin-
volti in progetti di mobilita interna-
zionale, dall'Australia al Brasile,da
Dubai alla Russia, dall’Europa agli
Usa.Inmedia con contratti diz anni
chenel tempo si stanno prolungan-
do o diventano permanenti, in un
processo che con il passare degli
anni tende a strutturarsi, tenendo
contoin particolare del mercato del

LAVORO

lavoro del paese di destinazione.
«Quanto costasul mercatolocalein
Brasile un direttore di stabilimento
o un sales manager? Noi partiamo
da qui - spiega il direttore risorse
umane Luca Bauckneht - per capire
se convenga o meno spostare qual-
cuno dall'Ttalia. Puo valere la pena
di investire di pili, naturalmente,
ma deve esserci un chiaro vantag-
gioin termini di know-how appor-
tato rispetto alle professionalita re-
peribiliinloco». Anche le Pmi, come
detto, iniziano a sistematizzare
questa attivita e un esempio & Mec-
canotecnica Umbra, 8o milioni di
ricavi nei componenti per pompe
idrauliche, conlanecessita di gesti-
re sediin Svezia, Usa, Messico, Bra-
sile,India e Cina. «Nel tempo abbia-
mo creato deglistandard - spiegail
direttore dellee risorse umane Ste-
fano Laurenti - per presentarci in
negoziazione con parametri chiari,
tenendo conto ad esempio della dif-
ficoltadelruolo e del Paese. In me-
dia la retribuzione lievita del 40%,
ma considerando alloggio, scuole e
viaggi dirientroil costo perl’azien-
da pitt 0o meno raddoppia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I flussi dei lavoratori espatriati e la loro busta paga

IMPRESE ESTERE PARTECIPATE DA IMPRESE ITALIANE

DIPENDENTI DI CUI I PRINCIPALI PAESI IMPRESE FATTURATO
miliardi di €

1.627.530 35.748 524,2

o Usa . 177.251 3.359 91,5

Cina e 140,932 e 1.665 24,3

o Brasile I 138788 1.407 31,7

-0 Francia T R T — 2,551 483

Romania S - 96.031 o 2.280 7.3

> Germania - - 86.032 e 2.297 493

Unione 684419 Regno Unito m - 81150 s 2,052 237
Europea ~——0 Spagna . 78329 e 2231 49,3
© Russia 60.509 734 85

po]onja 55,664 s [ 10 7 — 13'0

O Messico - 51,647 493 9,7

> Rep. Ceca - 29,054 452 45

India - 28,713 736 59

o Canada 24518 363 32

Centroe Sud 254.454 © Turchia 24.104 439 82
America O Argentina 23.617 436 4,0
© Slovacchia = 20,060 388 48

o Serbia - 19,713 454 2.1

. O Panama 15.296 68 02
NofdAmencs o270 Ungheria 14.930 445 29
O Tunisia 14.638 507 06

© Croazia 14.263 452 15

Asia orientale 187.656 0 Svizzera - 13.683 - 1.085 82
Belgio 13.580 385 54

O Australia - 13,505 288 7,0

AltriEuropa 155,530 ’ Bulgaria + 13078 385 08
Africa 76.904 © Paesi Bassi ] 0,333 517 4,0
Asia centrale 36.238 O Portogallo 10.316 386 3,7
Medio Oriente  15.968 © Austria 10.232 508 59
Oceania 14591 O Egitto 6.989 158 23

Fonte: claborazione su dati Reprint, |ce- Politecnico di Milano
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DA NEW YORK A SHANGHAI
COSICAMBIA LO STIPENDIO

Cingue ipotesi di retribuzione per il ruolo
di project manager. Valori in euro

RETR. ANNUA NETTA DI PARTENZA
B PREMIO ESTERO

INDENNITA DI DISAGIO
B INDENNITA COSTO VITA

BUSTA Retribuzione | Indennita

PAGA netta | diespatrio

TOTALE in Italia
Fl

.
0 10mila 20mila 30mila 40mila 50mila 60mila 70mila

49.367 33.523 1?:5.843
New York -

Usa 8.250 7.593

47.590 33.523 14066
Parigi .

Francia 8.2505.816

61.371| 33523 | |27.848
Shanghai -

Cina 8.2508.250 11.348

54.483 33,523 2096(?

San Paolo mm 1
Brasile 8.25011.000 1.710
57.049| 33523 || 23525
Nuova Delhi |

India 8.250 12.750 1.525

Fonte: Osservatorio Eca |talia 2018
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Altro che dignita,

QUI PARIGI, APPUNTI DALLA DEFENSE

chi lavora va formato

Il duo Macron-Philippe (antisovranista e lontanissimo dai
pentastellati) ha approvato una riforma del mercato del
lavoro che punta forte sulla formazione, liberandola dai
lacci della burocrazia. Di Maio dovrebe prendere appunti

di Giuseppe Corsentino

ANTIPATIE ANTI-MACRONIANE A PARTE,
FORSE IL GIOVANOTTO A CINQUE STELLE
CHE GUIDA IL MINISTERO DEL LAVORO, PRI-
MA DI AVVENTURARSI SULLINFIDO TER-
RENO DEL COSIDDETTO DECRETO DIGNITA,
AVREBBE FATTO BENE A DARE UN OCCHIO
ALLA RIFORMA DEL MERCATO DEL LAVORO
CHE IL GOVERNO LIBERAL-LIBERISTA DI MA-
CRON-PHILIPPE (e quindi “nemici” dei sovra-
nisti nostrani) ¢ riuscito a portare a termine,
cioé all'approvazione del Parlamento il giorno
prima della pausa estiva, il 1° agosto.

Cerlo, & sempre un po’ urticante prendere le-
zioni dai cugini francesi ma questo pezzo di
riforma, che porta orgogliosamente il nome
di “Loi pour la liberté de choisir son avenir pro-
fessionnel”, ha il gran merito di cancellare tutta
quella complessa burocrazia giuslavoristica,
fatta di uffici pubblici e procedure, che qui in
Francia va sotto il nome di Pdle Emploi e, da
noi, in Italia, di Centri per I'impiego.

In questi uffici, infatti, il “machting”, l'incontro
tra domanda e offerta ¢ un evento assai raro
per una ragione molto semplice e ben nota da
tempo: "la grande inadaptation des compétenc-
es aux besoins des entreprises, che é I'identico
male che affligge il mercato del lavoro italiano:
mancanza di competenze, assenza delle spe-
cializzazioni richieste dalle aziende. Risultato:
chdmage de masse, disoccupazione di massa
al di qua e al di 14 delle Alpi (da noi supera il
10% secondo le ultime rilevazioni Istat con
un drammatico 30% tra i giovani e fa davve-
ro impressione sentire il professor Giuseppe
Di Taranto, economista della Luiss, dire che
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ormai il tempo necessario perché un neolau-
reato trovi un'occupazione coerente con la sua
formazione é arrivato a 19 anni).

Con i dati della Luiss, che non sono poi tanto
diversi da analoghe rilevazioni qui in Francia,
siamo arrivati al punto. Cioé alla formazione,
lo strumento che puo provocare - come ha ben
scritto il quotidiano Le Figaroe - un Big Bang del
mercato del lavoro. E’ proprio quello che ci si
aspetta dall'ultima Loi che punta tutto sulla li-
berta individuale.

“In un mercato del lavoro che cambia velocissi-
mamente - ha dichiarato la ministra del lavoro
Muriel Penicaud, un’esperta, ex responsabile
delle risorse umane del gruppo Danone prima
di essere reclutata da Macron (astenersi da
qualsiasi paragone con il nostro, svp) - chacun
doit pouvoir choisir de se former, étre acteur de
sa vie professionnelle et non plus la subir”. Chia-
rendo una volta per tutte che “la compétence
est la meilleure des protections” Per questo,
dice la legge francese, la formazione & un as-
set che il lavoratore deve poter maneggiare in
assoluta liberta, aggirando tutte le burocrazie.
Ed & ancora per questa ragione che il Compte
personel de formation (Cpf), creato con una
legge del 2014, non funzionera pitl a ore (24
all'anno), ma permettera di scegliere la forma-
zione che si desidera grazie a un contributo
annuale di 5mila euro (che diventano 8mila
per i lavoratori meno qualificati che hanno un
percorso piu lungo da fare).

“Individualisation et libéralisation” diventano
la chiave del processo formativo: non si dovra
piu passare dalle forche caudine degli uffici

FORMAZIONE

_

regionali e provindiali, dai centri per l'impie-
2o, ma si potra scegliere direttamente l'offer-
ta considerata piu utile e conveniente per il
proprio sviluppo professionale (magari con
l'ausilio di un esperto: si chiama Cep, Conseil
en évolution professionnelle) e si potra far tutto
on-line grazie a una “super application mobile’;
una app che la ministra ha promesso di realiz-
zare al piti presto.

La liberalizzazione interessa, ovviamente, an-
che l'offerta, ciog a dire i centri di formazione
(Cfa, Centre de formation d'apprentis) che ora
saranno finanziati con un meccanismo di “codt
contract’, collegato al numero dei contratti di
lavoro ottenuti grazie ai corsi. Insomma, piti ri-
sorse a chi realizza programmi di formazione
che funzionano, che portano all'occupazione:
altro che parcheggio o fabbrica di disoccupati
(come certi corsi di formazione per estetiste o
registi in Campania, come s'@ saputo recente-
mente).

Lo stesso meccanismo premiale vale per le
aziende che assumono apprendisti, magari gli
studenti dei licei professionali in regime di al-
ternanza scuola-lavoro (che da noi & stato un
flop). Le imprese avranno diritto a contributi
e sgravi fiscali, gli apprendisti a uno stipendio
mai inferiore a 500 euro al mese. E’ una que-
stione di dignita, per dirla con il ministro Di
Maio.
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LE FAMIGLIE INDEBITATE PER 87 MILIONI DI EURO
Mutui per studiare: chi investe nella scuola

GARA SCUOLK

Caminiti e Zecchi a pagina 17

Prestiti per studiare
L’istruziones?
E un investimento .

N

75000 /.664

E la cifra media in euro chiesta
da ogni famiglia per fare fronte
ai costi per l'istruzione dei figli:
si tratta di denaro che sara re-
stituito in &4 anni e mezzo, attra-
verso 55 pagamenti mensili

Lo studio sui mutui accesi per
I'istruzione condotto da «Faci-
leit» e «Prestiti.it» ha preso in
esame 25mila domande di pre-
stito personale presentate tra
gennaio e luglio di quest'anno

Simonetta Caminiti

Bl Meno di tre settimane all’apertura
dei portoni. Frotte di studenti pronti a
percorrere rampe di scale, infilarsi tra i
banchi: e, per gli universitari, pochi
giorni per prepararsi ai primi appelli di
settembre. C’e chi in questo Paese, per
garantire istruzione ai propri figli, ac-
cende un mutuo, e questo non € un
mistero. La novita & che sono tanti. «Le
spese legate allo studio possono essere
molto elevate: secondo Federconsuma-
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Quest anno
chiesti muitui
per 87 milioni
destinati

a corsi

di formazione
e universita

tori uno studente universitario fuori se-
de, ad esempio, atriva a pagare piu di
9.000 euro I'anno se si considerano an-
che vitto, alloggio e trasporti. L'impe-
gno economico sale se ci si iscrive a un
master 0 un corso post-universitario,
ma anche chi mandera i propri figli al
nido potrebbe dover sostenere esborsi
non indifferenti», spiega Andrea Bordi-
gone, responsabile BU Prestiti di Faci-
le.it.

Costi di iscrizione, libri e materiale
didattico e poi, naturalmente, le rette:

FORMAZIONE

la spesa totale rischia di essere esorbi-
tante per davvero. Secondo le stime di

I il Giornale

LFENIE Scarcerato un clandesting:
RGeS “Spacciava per necessitar
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Facile.it e Prestiti.it, nel corso dei primi
sette mesi del 2018, sono stati erogati
prestiti personali di oltre 87 milioni di
euro per pagare i costi comportati da
studio, formazione e universita. Esami-
nando un un campione di oltre 75mila
domande di prestito personale, presen-
tate tramite i due portali tra 'l gennaio
2018 e il 31 luglio 2018, il dato recita
numeri importanti, e sottolinea che I'in-
vestimento nella formazione, per le fa-
miglie italiane, e tutt’altro che preso
sottogamba: chi si e rivolto ad una so-
cieta del credito per sostenere questi
costi ha cercato di ottenere, in media,
7.664 euro (cifra che intende restituire,
ancora mediamente, in 4 anni e mezzo:
55 mensilita).

Entusiaste quanto sacrificanti, insom-
ma, le intenzioni dei genitori italiani
per garantire futuro ai loro ragazzi (si
spera, con ricadute professionali che
premino il merito, e restando sempre
nel perimetro di questo Paese). Faci-
le.it ha svolto una simulazione analiz-
zando le migliori offerte di finanzia-
mento attualmente disponibili; chiede-
re oggi un prestito personale per lo stu-
dio pari a 7.600 euro, da restituire in 5
anni, equivale a sostenere una rata
mensile che varia tra i 149 euro e 1 162
euro, con un Taeg compreso tra il
7,10% e 1'11,26%. La maggioranza? Le
donne: sono solo a rivolgersi a questo
genere di supporto, rispetto ad altre
tipologie di finanziamento. Il cam-
pione femminile costituisce circa
un quarto delle richieste: nel caso
dei prestiti personali destinati al-
lo studio, pero, il peso percentua-
le delle donne sale fino ad arriva-
re al 38%.

E le borse di studio? Dove sono
gli investimenti «per definizione»
che questo Paese (e non i risparmi
delle famiglie) destinano ai piti bra-

vi? Stando ai dati dellufficio statistica

del Miur, i borsisti in Italia quest’ulti-
mo anno sono stati oltre 176 mila, di
cui oltre 16mila studenti extra Ue. Con
I'innalzamento delle soglie Isee si & al-
largata la platea dei beneficiari. Ma a
7mila studenti aventi diritto, stando ai
numeri dello scorso inverno, non avreb-
bero ricevuto alcun aiuto. Le regioni
che non hanno dato grande copertura
agli studenti? Calabria, Campania e Si-
cilia, rispettivamente con 2.599, 1.629 e
2.832 studenti esclusi. Quelle con pit
borsisti, invece, Lombardia (21.500)

ed Emilia Romagna (20.202). Numeri

che, nell'insieme, spostano ancora

I'Ttalia tra i fanalini di coda in Europa.

FORMAZIONE
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IL VUOTO DELLO STATO

RIEMPITO DALLE FAMIGLIE

di Stefano Zecchi

i sono statistiche che fanno capire come la
famiglia italiana sia la vera spina dorsale della
nazione. Le famiglie si indebitano per far
studiare i propri figli: mutui, prestiti per garantire
loro una formazione che consenta una prospettiva
dilavoro e, forse, prima ancora, che dia speranza nel
futuro. I giovani rappresentano sempre un’ottima
occasione di propaganda elettorale: il superamento della
loro disoccupazione € un costante, accorato impegno
dei politici che promettono interventi finanziari per
aprire nuove possibilita di lavoro. In tanto prodigarsi,
si sottovaluta la prima, fondamentale necessita per la
crescita di un giovane: una scuola capace di formare, in
grado di rendere culturalmente e professionalmente
competitivi i suoi studenti. La domanda e semplice:
abbiamo una scuola all’altezza di un Paese moderno? La
risposta e altrettanto semplice: no. Cosl ci troviamo in una
situazione sconcertante: da un lato la famiglia perfettamente
consapevole che il destino di crescita intellettuale e
professionale dei propri figli & nelle mani della scuola, dall’altro
uno Stato distratto e indolente verso le necessita di una buona
formazione offerta dalla scuola. Nonostante questo indegno
paradosso, le famiglie italiane spendono, si indebitano per far
studiare i propri figli in una scuola sgangherata, tenuta in piedi
dalla bravura e dalla dedizione di pochi insegnanti in mezzo
ai molti incapaci e lavativi. Dall'analisi delle domande di
prestito personale da destinarsi allo studio, emerge un
impegno economico non irrilevante: mediamente una cifra
che si aggira sugli 8mila euro da rimborsare in cinque anni.
Chi affronta questa spesa non naviga in buone acque:
inutile ricordare che il diritto allo studio & sancito dalla
Costituzione, e va garantito. Il legislatore si metta,
allora, una mano sulla coscienza: un’istruzione non
all'altezza delle esigenze moderne, e un sacrificio
economico da parte delle famiglie che non viene
ricompensato dalla qualita della formazione
offerta dallo Stato. Eppure, nonostante questa
situazione vergognosa, ci accorgiamo che le
famiglie italiane non rinunciano a credere nella
necessita di dare una formazione ai propri figli,
disposte a sacrificarsi nella speranza che quel
sacrificio non sia inutile. Una vera lezione di
moralita alla politica e alla sua ricorrente retorica sul
«problema dei giovani».

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE
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di Matteo Muzio

nalegge
estremamente
impopolare, tanto

darichiedere un
intervento video del
presidente russo. E quanto
silegge in una nota
emanata dal portavoce del
Cremlino Dmitri Pskov.
Durante una visita a Omsk,
Putin ha fatto cenno alla
riforma del sistema
pensionistico dicendo che
«la cosa piu importante di
questo cambiamento € che
assicuri una qualita della
vita dignitosa e che
protegga l'interesse delle
generazioni presenti e
future».

Ha poi aggiunto che «non
si puo agire con metodi
formali in modo
meccanico, ma con
cautela ed equilibrio». Il
piano approvato dalla
Duma 1o scorso giugno
prevede che I'eta
pensionabile degli uomini
passi da 60 a 65 entro il
2028. Per quanto riguarda
le donne aumenta dagli
attuali 55 a 63 prima del
2034. La riforma ha il fine
primario di stabilizzare i
conti pubblici ed € stata
criticata perché troppo
estrema per la Russia,
dove l'aspettativa di vita in
Russia € minore di 68 anni
per gli uvomini e di 78 per
le donne. Nei giorni
successivi all'approvazione
a inizio luglio si erano
tenute molte
manifestazioni di protesta

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Lente

Russia pronta
ariformare

le pensioni

(e Putin vaintv)

AR : Viadimir
Putin, 65

s

e S

rieletto per
un quarto

presidente
della Russia

anni, a marzo
2018 é stato

mandato da
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E TRIA STOPPA DI MAIO SUL DEFICIT

Il dossier della Lega
«Sulle pensioni d’oro
colpiti Nord e donne»

MARIN, COPPARI e LA MALFA m Alle pagine 4,5e 6

Pension1 d’oro, dossier della Lega

«I tagl colpiscono Nord e donne»
Brambilla, consigliere di Salvini, smonta il piano dei Cinquestelle

Niente tasse achivaal Sud Boccia: priorita @il lavoro Il destino dell’Ape social
LA PROPOSTA DELLA LEGA «NON PARLARE SOLO DI PENSIONI»  DAMIANO (PD): SIA STRUTTURALE

Scoraggiare la migrazione
dei pensionati all'estero,
ripopolando i piccoli paesi di
Calabria, Sicilia e Sardegna.
La Lega pensa all’esenzione
fiscale sulla pensione per 10
anni a chi si trasferira per
almeno 6 mesi e 1 giorno

Nei giorni scorsi Vincenzo
Boccia [Confindustria)

ha criticato il governo
parlando al Meeting di
Rimini: «Non si puo parlare
solo di pensioni e migranti.
Parliamo anche di giovani,
lavoro, produttivita»

«Il governo chiarisca come
intende procedere con l'Ape
sociale che scade alla fine
di quest’anno. Il Pd deve
chiedere che venga
prorogata e, se possibile,
resa strutturale». A dirlo

@ Cesare Damiano (Pd)

IL 6,5% delle pensioni d'oro &
erogato dalle Casse privatizzate
dei liberi professionisti; il 51,5%
dalla pubblica amministrazione
(esercito, magistrature, prefetti,
corpo diplomatico e dipendenti
dello Stato e degli enti localil;
iL42% alle gestioni private gestite
da Inps (dipendenti e autonomi,
compresi i dirigenti)

Le categorie pili colpite sarebbero

i pensionati di anzianita che hanno
contribuito di pit (nell’ltalia del Nord
e in parte al Centro - dove
prevalgono le pensioni

di anzianita), i lavoratori precoci

e le donne la cui eta legale

di vecchiaia & sempre stata, fino

al 2011, di 5 anni inferiore a quella
degli uomini

1 COSTI

La somma di tutte le prestazioni
superiori ai 4 mila euro netti al mese
e di circa 7,4 miliardi su un totale

di circa 290 miliardi di erogazioni
totali comprendenti tutte

le prestazioni incluse quelle
assistenziali e quelle integrate.

Si tratta quindi di ricalcolare il 2,55%
circa del totale della spesa

per pensioni e assistenza

RIFORMA BLOCCATA

It Carroccio preferirebbe
un contributo di solidarieta
a favore degli assegni bassi

| | di CLAUDIA
MARIN

® ROMA

«LE CATEGORIE piu colpite sa-
rebbero i pensionati di anzianita
che hanno contribuito di piu (Ita-
lia del Nord e in parte al Centro),
i lavoratori precoci e le donne la
cui eta legale di vecchiaia & sem-
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pre stata, finoal 2011, di 5 anni in-
feriore a quella degli uomini». E
uno dei passaggi chiave di un cor-
poso dossier di 37 pagine dedica-
to a demolire punto per punto la
proposta di legge dei 5 Stelle (ori-
ginariamente firmata anche dalla
Lega, ma poi messa in discussio-
ne) sul taglio delle cosiddette pen-
sioni d’oro: quelle superiori for-
malmente a 4mila euro netti men-
sili, ma in realta superiori a 3.800.
A realizzarlo ¢ stato Alberto
Brambilla, numero uno di lzinera-
11 previdensiali e soprattutto ascol-
tato consigliere di Matteo Salvini
su lavoro e pensioni, insieme con
due super-esperti del settore, co-

WELFARE E PREVIDENZA

me Antonietta Mundo (gia alla
guida del coordinamento statisti-
co dell’Inps) e Gianni Geroldi, ex
direttore della previdenza del mi-
nistero del Lavoro.

IL RAPPORTO ¢ finito sulla scri-
vania del leader del Carroccio gia
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da qualche giorno ed ¢ alla base
della sconfessione di fatto del pac-
chetto grillino annunciata pro-
prio da uno dei firmatari origina-
ri della proposta, il capogruppo al-
la Camera Riccardo Molinari. «Bi-
sogna trovare un correttivo — ha
spiegato diplomaticamente intor-
no a Ferragosto —. La Lega pensa
a un taglio che porti un contribu-
to di solidarietda delle pensioni
piu alte a favore di quelle basse.
Posso assicurare che nessuno vuo-
le espropriare le pensioni. Né va
penalizzato chi & andato in pensio-
ne prima con una quota di retribu-
tivo maggiore, visto che lo preve-
deva la legge».

IL PROBLEMA ¢ che la soluzione
partorita in casa S Stelle presenta
una serie di controindicazioni e
di vizi d’origine che non & emen-
dabile. E il contributo di solidarie-
ta di matrice leghista & I’esatto op-
posto di quello che ipotizzano i
grillini.

Il principale e grave difetto, secon-
do Brambilla e gli altri autori del
dossier, & proprio nel dato di par-
tenza: «Il ricalcolo delle pensioni
cosiddette d’oro o di privilegio,
applicando il metodo di calcolo
contributivo, cosi come previsto
dal Progetto di legge, non & assolu-
tamente un ricalcolo ma solo una
riduzione delle pensioni» basata
sull’eta della persona al momento
del pensionamento. «Tutto cio -
si legge nello studio — implica una
rimodulazione delle ‘regole’ in
modo retroattivo ed & quindi una
operazione che puo presentare
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una lesione della certezza del dirit-
to e profili di incostituzionalita».
In sostanza, non potendo davvero
effettuare il ricalcolo sulla scorta
dei contributi effettivamente ver-
sati, perché € un’operazione tecni-
camente impossibile (gli archivi
Inps e ex Inpdap non lo consento-
no o lo permettono solo in mini-
ma parte), si sceglie la scorciatoia
fittizia dell’eta di uscita. Prima si
¢ andati via, piu si € penalizzati, a
prescindere dai versamenti effet-
tuati. Con una penalizzazione me-
dia dell’11,6 per cento, ma che
puo arrivare anche oltre il 20 per
cento.

L’"ELENCO dei potenziali penaliz-
zati, sulla base del criterio
dell’eta, & lunghissimo, ma «le ca-
tegorie piu colpite» sono i pensio-
nati di anzianita, donne e preco-
ci: «I1 70 per cento delle pensioni
che verrebbero decurtate — a conti
fatti circa 80mila — sono pagate al
Nord dove prevalgono di gran
lunga le pensioni di anzianita e
questo potrebbe creare qualche
problema all’elettorato della Lega
perché ci sarebbe un trasferimen-
to Nord-Sud in quanto la maggio-
ranza delle pensioni assistite &
proprio al Sud». Secca la conclu-
sione: «Questa operazione ‘ri-
schiosa’ dal punto di vista giusla-
voristico produrrebbe un ricavo
di circa 330 milioni, che si posso-
no ridurre ulteriormente per i co-
sti complessivi». Fino al rischio
di dover restituire tutto, con inte-
ressi e risarcimenti, per effetto di
una probabile sentenza della Cor-

WELFARE E PREVIDENZA

te costituzionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

' 4mila euro

netti al mese

ammontare minimo
delle pensioni d'oro

80mila

pensionati d'oro
su cui effettuare
il ricalcolo

(0,5% del totale)

70%

la maggior parte
delle pensioni d'oro
tagliate e pagata

al Nord

330 milioni

ricavo totale
del taglio
| alle pensioni d'oro

Superficie: 106 %
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Dopo il disastro di Genova,

il Movimento 5 Stelle ha
ribadito di voler procedere
alla nazionalizzazione

di beni e servizi gestiti

con capitali privati. La Lega
ha espresso perplessita

sul ruolo dello Stato come
gestore. Contrario

il sottosegretario Giorgetti,
mentre Salvini ha aperto alla
statalizzazione di Autostrade

Grandi opere

Il caso del ponte Morandi ha
riaperto anche il dibattito
sulle grandi opere: M5S

nel mirino per la contrarieta
alla realizzazione della
Gronda di Genova. Diverse
sensibilita tra Lega e 5 Stelle
sulla costruzione della Tav
Torino-Lione [in foto Beppe
Grillo) e del gasdotto Tap

in Puglia. Giorgetti assicura
comungue che si faranno

Il caso della nave Diciotti ha
acuito le divergenze interne
alla maggioranza di governo
Alla linea dura di Salvini

e della Legasie
contrapposta l'ala ‘sinistra’
del Movimento 5 Stelle che
farebbe capo al presidente
della Camera, Roberto Fico
Polemiche per l'attacco

del ministro dell'Interno
contro lo stesso Fico

Fisco e conti pubblici

In vista della manovra,

le due forze di governo
puntano alla realizzazione
delle rispettive misure
simbolo: la flat tax (Lega)
e il reddito di cittadinanza
(M5S). Al ministro Tria

il compito di ricomporre
le tensioni interne

e soprattutto rassicurare Ue
e mercati sulla politica
economica italiana

(1) Pensionati di anzianita andati in pensione prima del 1° gennaio 1996

eta del pensionato 59 anni (1985)

assegno annuo
riduzione annua

100.000€
-3.062€

120.000€
-6.124€

160.000€
-12.248€

(2) Pensionati andati in pensione dal 1/1/1996 al 31 dicembre 2018
eta del pensionato 64 anni (2010)
90.000€

assegno annuo
-330€

riduzione annua

120.000€
-1.320€

160.000€
-2.640€

[3) Pensionati che andranno in pensione dal 1° gennaio 2019
eta del pensionato 61 anni (43 anni e 3 mesi di anzianita contributiva)

assegno annuo

110.000€

120.000€ 160.000€

riduzione annua

-5.070€

-6.760€ -13.520€
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Pensioni, I'uscita
bloccata a 67 anni
resta fino al 2022

»Le previsioni della Ragioneria: non scattera
il prossimo adeguamento all'aspettativa di vita

vecchiaia a 67 anni. Poi, negli
anni seguenti, accelerazione

Luca Cifoni

equisiti per la pensione
fermi fino al 2022 dopo il
gradino di cinque mesi
chescattera dal prossimo

gennaio portando l'eta per la

del meccanismo di adegua-
mento all’aspettativa di vita
con tappa a 68 anni, sempre
perlavecchiaia, gia dal 2029.

Apag. 14

Pensioni, eta bloccata fino al 2022

»Le stime della Ragioneria dello Stato: dopo lo scatto a 67 anni »Ma l'incremento dei requisiti sara piu veloce negli anni

da gennaio, non ci sara I'adeguamento gia previsto per il 2021

-

SPESA PREVIDENZIALE

AL 15,1% DEL PIL

NEL PROSSIMO TRIENNIO
PREVISIONI EUROPEE
MENO FAVOREVOLI

PER LA MINORE CRESCITA

ILRAPPORTO

ROMA Requisiti per la pensione
fermi fino al 2022 dopo il gradi-
no di cinque mesi che scattera
dal prossimo gennaio, portando
I'eta per la vecchiaia a 67 anni.
Poinegli anni seguenti accelera-
zione del meccanismo di adegua-
mento all’aspettativa di vita con
tappa a 68 anni (sempre per la
vecchiaia) gia dal 2029 e crescita
finoai 70 anni e 8 mesi nel lonta-
nissimo 2065. Mentre si attendo-
no a partire dalla prossima legge
di Bilancio le mosse della mag-
gioranza giallo-verde anche in
campo previdenziale, la Ragio-
neria generale dello Stato ha ag-
giornato al 2018 il suo rapporto
sulle tendenze del sistema pen-
sionistico, disegnando lo scena-
rio con cui il legislatore si dovra
confrontare: sia dal punto di vi-
sta della spesa e della sua soste-
nibilita per lo Stato, sia da quello
delle regole che disciplinano
I'uscita dal mondo del lavoro.

LEGAME AUTOMATICO

I due aspetti sono in realta con-
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nessi, perché il nostro sistema
pensionistico dopo le riforme de-
gli scorsi anni ¢ collegato in mo-
do pressoché automatico alla di-
namica demografica e quindi
allallungamento della vita me-
dia; sia per quanto riguarda i re-
quisiti per 'accesso alla pensio-
ne, sia per l'importo dell’asse-
gno, che si riduce gradualmente
in corrispondenza con 'aumen-
to del periodo in cui prevedibil-
mente se ne fruira. A questo pro-
posito la Ragioneria mette in
guardia sugli effetti negativi di
eventuali «interventi legislativi
diretti a limitare, differire o dila-
zionare gli adeguamenti automa-
tici previsti dalla normativa vi-
gente». Il risultato sarebbe «un
sostanziale indebolimento della
complessiva strumentazione del
sistema pensionistico italiano,
con conseguente peggioramento
della valutazione del rischio Pae-
senei terminisopraindicati». La
discussione sul punto era stata
particolarmente animata lo scor-
soanno, con larichiesta da parte
dei sindacati all’allora governo
di centro-sinistra di rivedere
lautomatismo. Alla fine la solu-
zione trovata prevedeva il blocco
temporaneo dell'aumento dei re-
quisiti solo per alcune limitate
categorie di lavoratori impegna-
ti in mansioni faticose: per la
grande maggioranza resta dal
prossimo anno lo scatto di cin-
que mesi. Con il rapporto aggior-
nato, la Rgs recepisce pero il

WELFARE E PREVIDENZA

nuovo scenario demografico re-
sonoto dall'Istatla scorsa prima-
vera e ne simula gli effetti per i
successivi aggiornamenti, che
per legge hanno cadenza bienna-
le. In base a queste stime (come
anticipato dal Messaggero dello
scorso 18 maggio) nel 2021 non
scatterebbe - per la prima volta -
alcun adeguamento e dunque
I'eta della vecchiaia resterebbe a
67 anni mentre il requisito per la
pensione di anzianitd sarebbe
confermato a 43 anni e 3 mesi
per gli uomini (uno in meno per
le donne). Ma il rallentamento
dell'aspettativa di vita & solo tem-
poraneo: gli adeguamenti ripren-
derebbero ad un ritmo pill deci-
sodal 2023 e nel 2029 il requisito
per la vecchiaia raggiungerebbe
i 68 anni, con due di anticipo ri-
spetto alla tabella di marcia ba-
sata sulle precedenti previsioni
demografiche Istat. Va ricordato
naturalmente che i requisiti ef-
fettivi saranno determinati solo
a consuntivo, quando l'istituto di
statistica diffondera i dati reali
sullandamento della speranza

successivi: per la vecchiaia quota 68 sara raggiunta nel 2029
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| requisiti stimati per la vecchiaia
LADISCESA Eta espressa in anni, mesi 68.0 68.0 68,1 68,1
Per quanto riguarda la spesa 67,9 679 ' 2
pensionistica, la Ragioneria sen- 67,6 67,6

za distaccarsi molto dalle prece-
denti indicazioni la colloca al
15,1% del Pil tra il 2019 e il 2021 e
poi in graduale salita fino al
16,2% del 2044. Dovrebbe poi ini-
ziare la discesa legata alla scom-
parsa delle generazioni del baby
boom. Il rapporto contiene an-
che le previsioni di spesa elabo-
ratea livello europeo, pill elevate
fino a circa due punti (rispetto al
Pil)a causa di previsioni econo- /
miche meno favorevoli.
Luca Cifoni
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La previdenza

Pensioni d’oro, il Carroccio boccia

la tagliola proposta dai grillini

e rilancia il contributo di solidarieta

VALENTINA CONTE, pagina 25

Previdenza

Pensioni d oro, no della Lega
“Tagli iniqui e arbitrari”

Il documento di Itinerari 1l verdetto: ricalcolo

-

previdenziali sottolinea

contributivo impossibile

che il 70% delle per mancanza dei dati.
riduzioni colpirebbe Meglio un contributo di
al Nord solidarieta per tre anni

Il consigliere di Salvini
Alberto Brambilla
boccia la proposta sui
trattamenti superiori
agli 80 mila euro

VALENTINA CONTE ,ROMA

Retroattivo. Iniquo. Arbitrario. E
dunque incostituzionale. Ma so-
prattuttoirrealizzabile. Il ricalco-
lo contributivo delle pensioni d’o-
ro soprai4 mila euro netti al me-
se, 80 mila euro lordi all’anno,
contenuto del progetto di legge
depositato alla Camera il 6 ago-
sto scorso dai capigruppo di Le-
ga e Cinque Stelle Molinari-D’U-
va, viene bocciato da uno studio
che Repubblica &in grado di anti-
cipare. E non si tratta di uno stu-
dio qualsiasi. Visto che I'autore,
Alberto Brambilla - presidente di
Itinerari previdenziali, gia sotto-
segretario al Lavoro nel secondo
e terzo governo Berlusconi tra
2001 e 2005 - € ora consigliere del
leader leghista Matteo Salvini e
suo candidato alla presidenza
Inps.

In 37 pagine fitte di tabelle,
Brambilla spiega perché & me-
glio procedere chiedendo ai pen-
sionati italiani un contributo
straordinario di solidarieta di tre
anni per sostenerela non autosuf-
ficienza e 'occupazione di giova-
ni, over 50 e donne. Anziché pro-
cedere con un taglio secco e per-
manente - «assolutamente non e
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un ricalcolo», come invece ripete
il ministro Luigi Di Maio, ma una
decurtazione in base all’eta di
uscita confrontata con una eta fit-
tizia piu alta, ora rideterminata
in modo retroattivo - che penaliz-
zerebbe soprattutto le pensioni
di anzianitd di chi ha lavorato
per 40 anni e oltre, i lavoratori
precoci, le donne che fino al 2011
dovevano uscire per legge 5 anni
prima degli uomini. A dare una
valenza politica al documento in
sé tecnico, trasformandolo nella
pietra tombale leghista del pdl
ancora sponsorizzato da M5S, si
ricorda che il 70% dei tagli ca-
drebbero al Nord, dove prevalgo-
no appunto gli assegni di anziani-
ta. «Questo potrebbe causare
qualche problema all’elettorato
della Lega perché ci sarebbe un
trasferimento di risorse
Nord-Sud, visto che lamaggioran-
za delle pensioni assistite & al
Sud».

Una frase chiave che bombar-
da l'idea stellata di usare il getti-
to del taglio per finanziare la
“pensione di cittadinanza” a 780
euro al mese. «Solo per portare a
questa soglia gli assegni di invali-
dita civogliono 6 miliardi», sileg-
ge nel documento che stima le
nuove entrate in appena 330 mi-
lioni nel primo anno, al lordo dei
ricorsi «che avrebbero ottime
probabilita di successo». Anzi-
ché «smontare la Fornero poi, la
si rafforza in peggio, aumentan-
done la rigidita»: nel 2019 si do-
vra lavorare di pitl per evitare il
taglio. «E infine per stessa ammis-

WELFARE E PREVIDENZA

sione dei vertici Inps, qualsiasi ri-
calcolo contributivo non é attua-
bile, perché mancano gli estratti
conto dei versamenti contributi-
vi degli statali, ad esclusione de-
gli ultimi 5-10 anni. E stimiamo
un buco anche nel settore priva-
to nel 20-30% dei casi». Il docu-
mento di Brambillariporta in alle-
gato il riferimento all’audizione
in commissione Lavoro della Ca-
mera del 15 marzo 2016 in cui
Inps dichiarava I'impossibilita di
procedere per assenza o carenza
dei dati, a proposito del ricalcolo
contributivo delle pensioni so-
pra i 5 mila euro lordi proposto
da Giorgia Meloni. Aggiungendo
infine che «molte pensioni, se ri-
calcolate con il contributivo, au-
menterebbero». A seguire, c’é an-
che una curiosa mail dell’attuale
presidente Inps Tito Boeri allo
stesso Brambilla di qualche anno
fa. L’esperto leghista chiede il ri-
calcolo contributivo della sua
pensione retributiva, pari nel
2013 a 7.748 euro lordi al mese.
L’Inps gli risponde che dovrebbe

nrandara 180 a11rn al maca in nitt
Prenaerc iov CUro 4i s 1l piy,

per via del riscatto della laurea. E

!E Repubblica 3’ ‘.1:
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che quindi non si puo. Conlanuo-
va legge Molinari-D’Uva Brambil-
la avrebbe un altro 10% di taglio,
«a fronte di oltre 2 milioni di euro
di contributi versati in una vitadi
lavoro», gid oggi superiori a quan-
to finisce nel suo cedolino pensio-
nistico. «Mi domandoin cosa con-
sista I’equita». Un caso personale
usato qui come grimaldello politi-
co. Per affossare un progetto di
legge che pero anche la Lega ha
firmato. Ma anche per denuncia-
re il colpo basso alla «classe diri-
gente del Paese»: 80 mila pensio-
nati “privilegiati”, 1o 0,5% del to-
tale, che pesano sulla spesa previ-
denziale per 7,4 miliardi all’anno
su 290 (il 2,55%). Si tratta di pro-
fessionisti (il 6,5%, ma in questo
caso il gettito finirebbe nelle cas-
se privatizzate non all'Inps), sta-
tali (51,5%), privati e autonomi
(42%). 11 30% & andato in pensio-
ne prima di 60 anni: motivi perso-
nali, dimissionati per raggiungi-
mento deirequisiti, prepensiona-
ti. Un altro 30% si & ritirato tra
60-65 anni. Circa il 40% dopo i 65
anni. Il taglio degli assegni varia
tra un minimo di 3 a un massimo
del 21-23%. Ma come calcolarlo?
Sulla sola parte retributiva ecce-
dente gli 80 mila euro lordi, si
chiede Brambilla, oppure su tut-
ta la pensione retributiva, fermo
restando la clausola di salvaguar-
dia: nessuno percepira meno di
80 mila euro? 1l testo non & chia-
ro. E come si vede nelle simula-
zioniil risultato pud essere molto
diverso.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le due strade per tagliare le pensioni d’oro

Secondo il disegno di legge ;

CASO 1 - in pensione prima del 1996*

Taglio annuo sulle pensioni d'oro
interamente retributive (in euro)

Importo lordo annuo (in euro) p 82000 100.000 120.000 160.000
Taglio del 15,3% solo sulla parte eccedente gli 80 mila euro b 306 3.062 6.124 12.248
Taglio del 15,3% su tutta la pensione, con clausola b 2.000 15.310 18373 24.497
di salvaguardia a 80 mila euro

CASO 2 - in pensione dall'l/1/1996 al 31/12/2018**

Importo lordo annuo (in euro) p 82000 100.000 120.000 160.000
Taglio del 14,6% solo sulla parte eccedente gli 80 mila euro p 292 2920 5.840 1.680
Taglio del 14,6% su tutta la pensione, con clausola P 2.000 14.600 17.520 23.360

di salvaguardia a 80 mila euro

* uscito a 59 anni nel 1985 ** uscito a 60 anni nel 2010

Fonte: ltinerari previdenziali
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[stat, cala la fiducia dei consumatori ad agosto

In flessione anche il dato delle imprese, commercio al deltaglio in controtendenza

Durante I'estate é calato
bruscamente l'ottimismo dei
consumatori italiani tra luglio
e agosto. L’indice di fiducia
perde un punto, passando da
116,2 a 115,2, partendo da 100
punti base dei livelli del 2010.
Lo silegge nei dati del rappor-
to mensile dell'Istat relativo
alla fiducia di famiglie e im-
prese. Non mancano alcuni
indicatori positivi. Nel detta-
glio, a rendere negative le
aspettative dei consumatori ¢
in particolare l'indice che mi-
sura le attese sull’economia,
che cala da141,3 a 136,6, quasi
cinque punti nel giro di 30
giorni, che contrasta con il li-
vello di fiducia personale, che
aumenta da 107,8 a 108,5,
mentre scendono di qualche
decimale anche i rilevatori ri-
guardanti il clima corrente e il
futuro.

In flessione invece le aspet-
tative delle imprese, in calo
nel settore al manifatturiero,
che passa da 106,7 a 104,8, ¢
nei servizi, che perdono poco
piu di un punto, da 105,9 a
104,7. Va in controtendenza
invece il clima del commercio
al dettaglio, salito da 102,7 a
104,2. Nel manifatturiero a
spaventare sono le attese sulla
produzione e sulle scorte pro-
dotte, su cui pesa la paura di
eccessivi accumuli rispetto al
mese scorso. Nel settore dei
servizi invece spingono gli in-
diciversoil basso le valutazio-
ni sullandamento degli affari
e le attese sugli ordini futuri,
mentre offrono un segnale
positivo le analisi sugli ordini
gia in corso. Le associazioni di
categoria hanno giudicato
con apprensione questi indi-
catori. Confcommercio ha
giudicato in una nota il rap-
porto Istat come un indizio
sul «peggioramento» dello
stato di salute dell’economia
italiana mentre Confesercenti
ha dichiarato in un comunica-
to che i dati rappresentano
«un calo preoccupante nella
fiducia che conferma le diffi-
colta a stabilizzarsi verso I'alto
delle prospettive economiche
del Paese».

M.Muz.
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=15

punti

il giudizio dei
consumatori
sulla situazione
economica, in
calo rispetto ai
5.1 punti dello
scorso luglio

4,7

punti persi
nell'indicatore
sulla fiducia sul
clima
economico nel
corso degli
ultimi trenta
giomi
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L apertura di Bankitalia:
nelleriserve entrano

www.datastampa.it

titoli di Stato in renminbi

Loperazione

di Guido Santevecchi

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

PECHINO Un portafoglio italia-
no da 300 milioni di euro in-

di Pechino da poco guidata
dal governatore Yi Gang dopo
Tera di Zhou Xiaochuan, che
ha lasciato il timone al termi-
ne di 15 anni spesi al servizio
degli sforzi di riforma e ade-
guamento all’economia di
mercato. Panetta ha ricordato
che Bankitalia € tra le prime
istituzioni in Europa a muo-

e
Al vertice

vestiti in renminbi, principal-  versi dopo la Bee (che ha inve- ® YiGang, 60
mente in titoli di Stato cinesi.  stito I'equivalente di 500 mi- anni, &il

Con questa mossa la Banca  lionidi euro in renminbi nella governatore
d’italia dimostra attenzione e~ prima meta del 2017) e la Ban- della Banca
fiducia nel mercato finanzia-  que de France (che ha circa centrale cinese
rio cinese e accompagna lo 800 milioni di euro in ren- da marzo 2018

sviluppo dei rapporti bilatera-
li tra Roma e Pechino. «E un
avvio molto cauto, con una
quantita di titoli contenuta
ma che ha un valore di segna-
le importante verso la moder-
nizzazione del sistema cinese
decisa dal presidente Xi
Jinping», ha spiegato il vice-
direttore generale Fabio Pa-
netta che ieri ha firmato a Pe-
chino T'accordo con la Peo-
ple’s Bank of China, la Banca
centrale.

Bankitalia agisce nellambi-
to della diversificazione delle
sue riserve in valute straniere
e per la prima volta acquista
direttamente titoli cinesi, so-
prattutto pubblici. Osservan-
do come il renminbi si stia in-
ternazionalizzando per segui-
re la crescita continua del-
I'economia cinese nel mondo,
il direttorio di Via Nazionale
aveva preso riservatamente,
gia a febbraio, la decisione di
costituire il portafoglio nella
«moneta del popolo». Ora,
durante la visita del ministro
Giovanni Tria, l'operazione ¢
stata finalizzata. Come inter-
mediario e agente delle ope-
razioni italiane sul mercato
cinese agira la Banca centrale

minbi). Si prepara ad entrare
nel mercato cinese anche la
Bundesbank tedesca.

La Banca d’Italia detiene
gia, ma indirettamente, titoli
cinesi per un controvalore di
184 milioni di euro (lo 0,6%
delle riserve valutarie), attra-
verso un fondo specializzato
in renminbi gestito dalla Ban-
ca dei regolamenti interna-
zionali. La decisione di attiva-
re un nuovo meccanismo di-
retto di investimento in Cina &
stata presa «nell'ambito del-
laggiornamento annuale del-
le strategie di investimento
delle riserve gestite dalla Ban-
ca e preceduta da un’attivita di
analisi e scouting per cono-
scere il mercato», ha detto Pa-
netta. «Ora il mercato lo co-
nosciamo bene, il renminbi
avra sempre piu peso interna-
zionale — dal 2016 il renmin-
bi é stato inserito nel paniere
delle valute di riserva del Fmi
—, ma I'ingresso sara comun-
que cauto». Si tratta anche di
dare a Pechino un esempio
della nostra capacita operati-
va in campo finanziario e di
sottolineare I'importanza del-
la Cina come partner com-
merciale del nostro Paese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L Europa e la legge di bilancio

Allarme Ue sul deficit italiano
ma Bruxelles punta su Tria

[l ministro dell'Economia assicura: “Non supereremo il tetto del 3%”
La Commissione pronta a sostenerlo dando 8 miliardi di flessibilita per il 2019

Gli accordiltalia-Cina '<'.—".

1 Cdp e Intesa Sanpaolo
I due istituti hanno firmato
un protocollo d'Intesa per
rafforzare il sostegno alleimprese
italiane in Cina e quelle cinesi
controllate daitaliane

2 Snam e State Grid
Il gruppoitalianoela
grande utility cinese
lavoreranno alla «realizzazione di
impianti di biogas e biometano
finalizzati alla produzione di
elettricita da fonti rinnovabili nelle
zone rurali della Cina»
3 | due leader della
cantieristica navale

allargheranno I'alleanza gia in atto
sulle navi da crociera

Fincantieri e Cssc

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D’ARGENIO, BRUXELLES

il ministro
dell’Economia, Giovanni
Tria, che dalla Cina deve
prendersila briga di
tranquillizzare
investitori ed Europa smentendo
Luigi Di Maio. Il leader politico
dei Cinquestelle torna a
minacciare: «Reddito di
cittadinanza, superamento della
Fornero e flat tax arriveranno
anche violando il tetto del 3% del
deficit». E cosi il titolare del
Tesoro, in missione a Pechino,
deveribadire che il limite
europeo all’'indebitamento si pud
anche criticare, «ma & molto
diverso dal dire chelo
supereremo». Richiamo
all’ordine che prosegue
ricordando «le dichiarazioni del
governo sottoscritte pure da Di
Maio, anche direcente, in senso il
contrario». Ovvero I'impegno a
rispettare i parametri europei.
Eintornoa questo scontro - tra
ministro deli’'Economia e i due
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vicepremier - che si reggono gli
equilibri sui mercati e in Europa.
A Bruxelles raccontano di fare
affidamento su Tria, di volerlo
aiutare areggere I'urto politico
dei giallo-verdi che pur di
realizzare le spregiudicate
promesse elettorali sono prontia
sfasciareiconti. Nonacasoi
responsabili Ue, a partire dai
commissari Dombrovskis e
Moscovici, attendono la riunione
informale dell’Eurogruppo della
prossima settimana a Vienna per
sapere dall’inquilino di Via XX
Settembre se riuscira a tenere la
barra dritta di fronte alla
pressione dei due soci della
maggioranza giallo-verde.

La Commissione, di sponda con i
partner, ¢ disposta ad aiutare Tria
concedendo diversi miliardi di
flessibilita sui conti anche nel
2019: se I'ltalia dovrebbe
abbattere il deficit strutturale
dello 0,6% per tenere abada il
debito, uno sforzo da quasi 10
miliardi, la Ue ¢ pronta ad
accettare una correzione dello
0,1-0,2%. Uno scontotragli8ei6
miliardi. Ecco perchéierilo
stesso Tria affermava: «Non vedo
conflitti di mia competenza».
Come dire, quelle di Di Maio e
Salvini sono solo sparate
mediatiche, alla fine noi
rispetteremo i patti con ’Europa.
Un modo perrassicurare
investitori e capitali Ue.

Tuttavia se alla finela linea
grillo-leghista dovesse prevalere,
I’Europa avrebbe pochi margini
pernonintervenire controil
Paese nonostante la volonta di
smussare gli angoli: gia lo sconto
che ¢ pronta a concedere ¢ al
limite delle regole, trovare
ulteriori margini di manovra ad
oggi sembra difficile anche
perché Bruxelles rischierebbe di
essere impallinata dagli altri
governi, ormai stanchi dei ricatti
di Conte, Salvini e Di Maio su
migranti, bilancio Ue e appunto
conti pubblici. Irritazione ancora

ECONOMIA

una volta portata in chiaro dal
commissario Ue al bilancio
Ghuenter Oettinger: le critiche
piovute contro I'esecutivo
comunitario nelle ultime
settimane, come quella dopoil
crollo del ponte a Genova, sono
«inaccettabili» e basate su
elementi «falsi».
Ad ogni modo, I'ltalia ha
suggerito a Bruxelles di trovare
ulteriori margini di manovra sui
continon contando nel deficit le
spese sui migranti. Ma le regole
Ue prevedono che lo scorporo
possa essere concesso solo in
caso di aumento dei costi rispetto
all’anno precedente mentre
quest’annoi flussi sono calati
dell’80%, con conseguente
diminuzione degli esborsi. La
regola potrebbe essere cambiata,
ma con il consensodelle altre
capitali. Intesa che al momento
sembra difficile proprio per
I'irritazione dei partner verso un
governo giudicato irresponsabile.
Ma la preoccupazione della
Commissione non & dettata solo
dall’interrogativo su come
affrontare un eventuale
deragliamento dei nostri conti
senza darela scusa ai populisti di
sparare su Bruxelles in piena
campagna elettorale perle
europee, quanto sucome
proteggere Roma e tutta
I’eurozona da un crisi di sfiducia
dei mercati con conseguenti
terremoti dello spread tricolore.
Ieri Salvini in conferenza stampa
con Orban haindicatola sua di
ricetta: «Lamissione di Triain
Cina serve a costruire rapporti
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finanziari solidi con quel Paese,
se qualcuno intendesse speculare
sulla pelle degli italiani noi
contiamo di avere un sostegno al
di fuori dei confini europei». Una
ricetta chericorda quella dell’ex
ministro greco Yanis Varoufakis,
che nei giorni pitt drammatici
della crisi di Atene immaginava
ditraghettare I’Ellade fuori
dall’euro e di farsi salvare dalla
Russia di Putin. Piano irrealistico
chenonha portato bene alla
Grecia e al suo autore, che pochi
giorni dopo ha dovuto dimettersi.
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